Advies ¥

Aantrekkelijk en bereikbaar gidsland

In de toekomstvisie die directeur Pepijn van Wijmen en managing consultant Mark

van Kerkhof namens APPM schetsen, vallen twee termen op:leiderschap en gezamen-

lijke onzekerheid. Naast alle technologische- en vakinhoudelijke transities zijn dit in

hun ogen de belangrijkste aandachtspunten op weg naar een effectief en duurzaam

lange termijn mobiliteitsbeleid.

an Wijmen heeft een achtergrond in
Vciviele techniek énbestuurskundeenis
alsdirecteur verantwoordelijk voor het aan-
sturen enuitbouwen van APPM, het ontwik-
kelenvannieuwe productenenhetdoenvan
opdrachten, vooral op het snijvlak van
bereikbaarheid, ruimtelijke ontwikkelingen
bestuur. VanKerkhofrichtzich alsmanaging
consultant met namen op strategische en
tactische vraagstukken op het gebied van
energieenklimaat.Ditvarieert vanhetsecre-
tarisschap vandenationale werkgroeplaad-
infrastructuur en het begeleiden van de
marktdialoog zero emissie bussen tot het
aanjagen van nieuwe warmteprojecten.

Trends

Gevraagd naar de belangrijkste maatschap-
pelijk trends, noemen ze vier thema’s die wat
hen betreft grote invloed gaan krijgen op de
samenleving in het algemeen en mobiliteit
in het bijzonder.

Meer in de stad dan tussen steden

De drukkere delen van Nederland worden
steeds drukker. Dat geldt met name voor de
Randstad, maar ook voor de drukbevolkte
delen van Brabant en Gelderland. Hier ligt
een grote opgave om de groei te accommo-
deren en ondertussen de steden bereikbaar,
leefbaar en aantrekkelijk te houden. Tegelij-
kertijd zien we in de dunner bevolkte delen
van Nederland een tegenovergestelde ont-
wikkeling. Daar is juist sprake van krimp.
Dat geldt voor de kop van Noord-Holland,
voor Noord- en Oost-Nederland (met uitzon-
dering van de regio Arnhem-Nijmegen) en
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voor grote delen van Zuid-Nederland (met
uitzondering van het hart van Brabant). In
deze gebieden speelt de opgave om gebieden
vitaaltehoudenenslimbereikbaartemaken.

Klimaatambities waarmaken
Inhetkader vandeklimaatverandering zijn
er stevige ambities geformuleerd en toezeg-
gingen gedaan die we in daden moeten
omzetten. Dit vraagt een forse inspanning.
Dat geldt ook voor de manier waarop we onze
bereikbaarheid organiseren. Terugdringen
vanemissies, klimaatneutraal vervoer, slim
gebruik maken van bestaande systemen en
een circulair systeem zijn hierbij kernopga-
ven.

Technologie vertalennaar vervoerconcepten
De wereld verandert in hoog tempo en ver-
anderingen volgen elkaar snel op. Dit heeft
onder meer grote consequenties voor de
manier waarop we reizen. Technologische
trendszoalszelfrijdende voertuigen, digitale
informatiesystemen en de beschikbaarheid
van allerhande data vormen de basis voor
nieuwe vervoersconcepten waarbij deur-tot-
deurreizenendelen centraalstaan. De gren-
zen tussen de verschillende vormen van
vervoer vervagen.

Dynamische wereld vraagt om
flexibiliteit

Daarbij weten we niet hoe snel veranderin-
gen zich voor doen, wat de effecten zijn en
in welke mate deze ‘disruptief’ zijn. In deze
dynamische wereld hebben mobiliteitssy-
stemen een lange levensduur en zijn ze erg

maatgevend voor de inrichting van de
ruimte. Infrastructuur gaat zo'n4ojaarmee.
Keuzes die we vandaag maken, hebben dus
grote consequenties voor de toekomst. Dit
vraagt om een integrale strategie die vol-
doende richting geeft voor het maken van
gedegen, verantwoorde afwegingen en tege-
lijkertijd vraagt dit om voldoende ruimte om
flexibel en snel in te kunnen spelen op ver-
anderingen.

Impact van deze trends op mobiliteit
Aldeze ontwikkelingen zorgen vooreenaan-
tal fundamentele veranderingen in het
mobiliteitslandschap. Allereerstzaler sprake
zijn van twee snelheden. Binnen de steden
moeten weruimtelijk- economische ontwik-
kelingen faciliteren en daarbuiten gaat het
om het vitaal houden van het landelijk
gebied. Dit onderscheid zullen we scherper
moeten laten terugkomen bij de keuzes die
we maken.

Dat betekent de deur-tot-deur reis digitaal
en technologisch maximaal faciliteren. In
de stedelijke gebieden betekent dit regionaal
OVintegrerentot ééndragendebackboneen
inaanvullingdaaropmaximaalinzettenop
de fiets. In de minder stedelijke gebieden
betekent dit juist maximaal inzetten op de
(zelfrijdende) auto. De belangrijkste econo-
mische centra van Nederland verbinden we
snel met elkaar. Bij dit alles maken we veel
slimmer gebruik van infrastructuur die we
hebben. Voor OV betekent dit inzetten op
versnelling op enkele kerncorridors tussen
dezwaarste centra. Voor de autobetekent dit



datwebetalenvoor gebruik.Indrukke gebie-
den en op piekmomenten betaal je veel, in
minderdrukke gebiedenenopdalmomenten
juist minder.

Omdescherpekeuzesfinancieeltefaciliteren
zullen we moeten ‘ontschotten’. Dus geen
scheiding tussen middelen voor auto - OV
- fiets, geen scheiding tussen doelgroepen-
vervoer — OV. En actief stimuleren van slim
verstedelijken door veel directere (financiéle)
koppelingen tussen ruimtelijke ontwikke-
ling en infrastructuur.

Blokkades

Eenambitieusen plausibel verhaal. Waarom
zou de toekomst zich niet volgens deze visie
ontwikkelen? Welke blokkades zijn er? Van
Wijmen en Van Kerkhofzien erweleen paar.

Geld
Geldstromen zijn nog te gescheiden. Con-

creet:hoedichterjealsontwikkelaar je plan-
nen bij een OV-knooppunt realiseert, hoe
minder je betaalt én hoe meer je mag bou-
wen. Of: nationaal geld moet niet sec gekop-
peld worden aan een wegverbreding maar
met regionale middelen in een gebiedspro-
gramma.

Samen

De overheid is niet langer de vanzelfspre-
kende probleem-eigenaar. Het nieuwe kern-
woord is samen. Slim samenwerken in coa-
lities. Publiek en privaat. Vervoerders en
overheden. Dwarsdooroverheidslagenheen:
nationaal, regionaal en lokaal.

Organiserend vermogen

De wereld van smart en green mobility
wordtintegraler en complexer. Deze transitie
kent drie mantra’s: zo min mogelijk, zo slim
mogelijk en zo schoon mogelijk op. Partijen
die elkaar voorheen niet kenden, moeten nu
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voor slimme en schone mobiliteit!

samenwerken. Denk aan autofabrikanten
met energieleveranciers. Denk aan warm-
tenetten of oplaadstructuren die integraal
enregionaal opgepakt wordenin plaats van
per (kleine) gemeente. Hoe groter het orga-
niserend vermogen, hoe sneller de transities
zullen gaan.

Leiderschap

Juist als de toekomst minder goed voorspel-
baar wordt, is leiderschap vereist. Meer dan
ooitis de stip op de horizon vanbelang. Deze
ongekende transitie vraagtvanalle partners
en in het bijzonder van de overheid de vol-
gende kernwaarden: consistent, duidelijken
gezamenlijk. Dankunnen we samen stappen
zetten, samen risico’s nemen, een leertrein
bouwen en gezamenlijk onzekerheid accep-
teren. Onze ambitie: Nederland, aantrekke-
lijk en bereikbaar gidsland op het gebied
slimme en schone mobiliteit!

Directeur Pepijn van Wijmen (1) en managing consultant Mark van Kerkhof (r)
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